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Polska w czotéwce Europy pod wzgledem zatrudnienia? Najnowszy
raport PARP

Polski rynek pracy stoi na rozdrozu — coraz wyisze wymagania pracownikéw zmieniaja
zasady gry. Firmy szukajg sposobdw na przyciggniecie talentéw, podczas gdy pracownicy
coraz bardziej cenig elastycznos¢ i rozwéj uniwersalnych kompetencji. Czy pensje beda
nadal rosty? W ktérych branzach najtatwiej znalez¢ prace? | jakie wyzwania czekajg
pracodawcéw w najblizszych miesigcach? Najnowszy raport Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci ,Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan
(luty 2025)” pokazuje, w jakim kierunku zmierza rynek i co czeka pracownikéw oraz firmy
w 2025 roku.

Polska liderem na tle krajéw Unii Europejskiej

Polska utrzymuje silng pozycje na europejskim rynku pracy, plasujgc sie wsrdd krajéw o
najnizszym poziomie bezrobocia. Wedtug najnowszych danych Eurostatu, w styczniu 2025 r.
stopa bezrobocia w Polsce wyniosta 2,6%, co oznacza, ze jesteSmy, na rowni z Czechami,
liderami pod wzgledem stabilnosci zatrudnienia w Europie. To znaczaco lepszy wynik niz
$rednia dla panistw strefy euro (6,2%) oraz catej Unii Europejskiej (5,8%).

Mimo stabilnych wskaznikéw wzgledem roku 2024, europejski rynek pracy stoi przed
powaznymi wyzwaniami, ktdre mogg wptynac takze na Polske. Gtéwnym problemem
pozostajg niedobory kadrowe oraz malejgca wydajnos¢ pracy. Pomimo trudnosci
gospodarczych wiele przedsiebiorstw decyduje sie na utrzymanie zatrudnienia, co prowadzi
do spowolnienia wzrostu produktywnosci. Dzieje sie tak, poniewaz zamiast inwestowac w
innowacje i usprawnienie procesdéw, firmy ponoszg koszty zwigzane z utrzymaniem
nadmiaru pracownikéw.

Dodatkowo, starzenie sie populacji sprawia, ze unijny rynek pracy bedzie stopniowo sie
kurczyt — prognozy Komisji Europejskiej wskazujg, ze do 2070 roku bedzie zmniejszat sie o

0,3% rocznie. To zjawisko stanowi wyzwanie zaréwno dla systemoéw emerytalnych, jak i dla
gospodarek krajowych, ktore bedg musiaty znalez¢ nowe sposoby na utrzymanie stabilnego
poziomu zatrudnienia. Wprowadzenie reform emerytalnych, zachet do dtuzszego
pozostawania na rynku pracy oraz wsparcie dla grup najbardziej zagrozonych wykluczeniem
moze pomoc w tagodzeniu skutkow tej tendencji.

Mobilnos¢ zawodowa w Polsce rosnie


mailto:media@parp.gov.pl
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-04032025-ap
https://euagenda.eu/publications/download/615042

Rynek pracy w Polsce staje sie coraz bardziej dynamiczny, co potwierdzajg dane z IV kwartatu
2024 roku. Wedtug danych Randstad az 20% pracownikow zadeklarowato zmiane pracy w
ciggu ostatnich szesciu miesiecy poprzedzajgcych badanie, co oznacza wzrost o 3 punkty
procentowe w poréwnaniu z poprzednim kwartatem. Dodatkowo 17% pracownikéw
zmienito stanowisko u swojego dotychczasowego pracodawcy, co pokazuje, ze rozwdj
wewnetrzny w firmach wciaz jest istotnym czynnikiem motywujgcym. Gtéwnymi powodami
zmiany pracy byty niezadowolenie z dotychczasowego pracodawcy (42%) oraz cheé rozwoju
zawodowego (38%).

Mimo ze wielu pracownikdw dazy do poprawy swojej sytuacji zawodowej, liczba osdb
aktywnie poszukujgcych pracy w IV kwartale 2024 r. wyniosta 8%, co oznacza spadek o 2
punkty procentowe kwartat do kwartatu. Najczesciej nowego zatrudnienia szukaty osoby w
wieku 30-39 lat (10%), pracujgce na umowach cywilnoprawnych (19%) oraz zatrudnione jako
kierowcy (22%), sprzedawcy i kasjerzy (17%). W ujeciu sektorowym najwyzszy odsetek
poszukujgcych pracy odnotowano w handlu, budownictwie, transporcie i logistyce (po 10%)
oraz w branzy finansowej i ubezpieczeniowej (9%).

Nie we wszystkich sektorach mobilnos¢ zawodowa jest réwnie wysoka. Najgorzej swoje
szanse na znalezienie nowej pracy oceniajg osoby zatrudnione w edukacji — tylko 53% uwaza,
ze mogftoby znalez¢ zatrudnienie tak samo dobre lub lepsze niz obecne. Podobne obawy
majg pracownicy transportu i logistyki, gdzie wskazniki wynoszg 54%. Dane te wskazujg, ze
mimo ogdlnej dynamiki rynku pracy, w niektérych branzach mozliwosci rozwoju
zawodowego pozostajg ograniczone.

Pokolenie Z zmienia zasady rynku pracy

Mtodzi pracownicy odchodzg od tradycyjnych $ciezek kariery, stawiajgc na rozwdj
umiejetnosci, ktdre pozwolg im lepiej adaptowad sie do zmieniajgcego sie rynku. Liczy sie dla
nich elastycznosc i praktyczne kompetencje, a nie tylko wyksztatcenie kierunkowe. Wedtug
badania Pracuj.pl, pokolenie Z zdaje sobie sprawe, ze techniczne umiejetnosci szybko traca

na aktualnosci, podczas gdy kompetencje interpersonalne, jak empatia i komunikatywnosé,
pozostajg uniwersalne — 54% mtodych wskazuje je jako kluczowe dla kariery.

Jesli chodzi o benefity pracownicze, najwiekszym zainteresowaniem wsrdd najmtodszych
pracownikdéw cieszg sie elastyczne godziny pracy (52%), dodatkowe dni wolne (49%) oraz
kursy i szkolenia finansowane przez pracodawce (46%). Mtodzi coraz wiekszg wage
przywigzuja réwniez do wsparcia psychologicznego — 30% o0sdb w wieku 18-24 lata uwaza
dostep do psychologa w miejscu pracy za wazny benefit, podczas gdy w grupie 55—65 lat ten
odsetek wynosi zaledwie 7%. Mimo odmiennych priorytetéw, mtode pokolenie nadal
docenia tradycyjne benefity, takie jak atrakcyjny pakiet opieki medycznej (44%),
ubezpieczenie na zycie (39%) czy karta sportowa (33%). Dla wielu istotne sg takze
dodatkowe udogodnienia, jak dostep do tanich positkéw w miejscu pracy (37%) czy znizki
pracownicze (36%).
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Pragmatyczne podejscie do rynku pracy widac takze w hierarchii innych kompetencji
pokolenia Z — 37% mtodych pracownikéw wskazuje wiedze branzowg i kursy specjalistyczne
jako istotne atuty, 35% stawia na znajomos¢ jezykdw obcych (dla poréwnania, wéréd oséb
55+ jest to jedynie 19%), a 30% podkresla znaczenie umiejetnosci cyfrowych. Coraz wieksza
role odgrywa takze autoprezentacja — 20% mtodych uznaje j3 za bardzo wazng, podczas gdy
w starszych grupach wiekowych ten odsetek wynosi zaledwie 11%. Zamiast trzymac sie
sztywnych schematdw, mtodzi sg otwarci na zmiany i elastyczne dopasowywanie sie do
nowych wyzwan, co sprawia, ze firmy muszg dostosowacd swoje oferty, jesli chca skutecznie
przyciggnad i zatrzymac mtode talenty.

Wyzwania na 2025 rok

Obserwowany wskaznik bezrobocia rejestrowanego przy jednoczesnym ograniczeniu liczby
ofert pracy stawia przed rynkiem pracy istotne wyzwania. Firmy muszg dostosowac strategie
do zmieniajgcych sie warunkéw, a pracownicy — inwestowaé w rozwdj kompetenc;ji, ktore
pozwolg im elastycznie reagowad na zmieniajgce sie potrzeby pracodawcow. W obliczu
starzejgcego sie spoteczenstwa i mniejszej liczby dostepnych pracownikéw, firmy beda
musiaty poszukiwac nowych zrédet talentéw, w tym oséb 55+, studentéw, pracownikow z
innych sektoréw, a takze rekrutowaé kandydatéw spoza kraju. Coraz wiekszg role odegra
takze zmiana podejscia do rekrutacji — pracodawcy bedg zmuszeni obnizy¢ wymagania
dotyczace doswiadczenia i certyfikatow, wdrazaé programy mentoringowe oraz zwiekszaé
atrakcyjnosc¢ stanowisk poprzez lepsze warunki pracy i benefity.

Aby przeciwdziata¢ wyzwaniom rynku pracy, firmy bedg musiaty skupic sie takze na
zwiekszaniu lojalnosci i zaangazowania pracownikéw poprzez poprawe warunkéw pracy,
atrakcyjne systemy wynagrodzen oraz umozliwianie rozwoju zawodowego. Szczegdlne
znaczenie zyskajg inicjatywy zwigzane z budowaniem pozytywnej kultury organizacyjnej,
redukcjg obcigzen psychicznych i fizycznych, a takze wsparciem finansowym i zdrowotnym
dla zatrudnionych. Coraz wieksza liczba firm bedzie takze wdrazaé elastyczne modele
zatrudnienia, umozliwiajgce prace hybrydowa, dzielenie etatéw czy optymalizacje proceséw
administracyjnych za pomocg automatyzacji. Nadchodzace lata przyniosg koniecznos¢
wypracowania nowych strategii zarzagdzania zasobami ludzkimi, ktére potacza efektywnosc
operacyjng z troskg o dobrostan pracownikow.

Jednym z istotnych w tym kontekscie czynnikdw ksztattujgcych rynek pracy w nadchodzacych
latach bedzie rozwdj systemdw opartych na sztucznej inteligencji (AIWM — Artificial
Intelligence Workforce Management). Technologie te mogg przyczynié sie do zwiekszenia
efektywnosci pracy, dopasowujgc zadania do umiejetnosci pracownikéw, co poprawia
zaréwno wykorzystanie zasobdw ludzkich, jak i satysfakcje zawodowg. Al moze rdwniez
monitorowac warunki pracy, ostrzegajgc przed nadmiernym obcigzeniem, ryzykiem
wypalenia zawodowego czy mobbingiem.



Raport ,,Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan (luty 2025)”
zostat przygotowany w ramach projektu pozakonkursowego FERS pn. ,Rozwdj i doskonalenie
systemu sektorowych rad ds. kompetencji”.

Petna tre$¢ raportu jest dostepna na stronie PARP.
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